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Motivatie

Acest Plan Managerial este conceput in concordantda cu prevederile Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011 (cu modificarile si completarile ulterioare), cu cele ale Cartei Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca si cu liniile directoare ale Planului Managerial al Rectorului UTCN
pentru perioada 2024-2029.

Decizia mea de a candida vine din dorinta de a contribui la dezvoltarea Facultatii de
Inginerie a Instalatiilor, o facultate tanara si de perspectiva, in contextul noilor necesitati si
provocari economice, sociale si tehnologice la care asistam astazi.

in cei 32 de ani de cand lucrez in UTCN, am parcurs pas cu pas treptele carierei
universitare de la asistent pana la conferentiar, acumuland experienta atat in domeniile didactic
si de cercetare, cat si in domeniul managerial, ocupand diverse pozitii administrative: Secretar
Stiintific al Facultatii de Instalatii (2008-2012), Director al departamentului Ingineria Instalatiilor
(octombrie 2011- martie 2024), respectiv Prodecan al Facultatii de Inginerie a Instalatiilor (din
aprilie 2024 pana in prezent). Fiind implicata in toate aceste tipuri de activitati care au contribuit
si contribuie la buna functionare a sistemului academic, consider ca a venit momentul ca sa ma
dedic unei misiuni si mai importante, aceea de a pune energia, timpul si experienta mea la
dispozitia colectivului din care fac parte, din pozitia unui lider-colegial, atent la nevoile echipei
pe care o conduce. De-a lungul celor trei mandate de director de departament, am ajuns la
concluzia ca cel mai important lucru in profesia noastra il constituie resursa umana si motivarea
ei, ca urmare cred cu tarie ca fara coeziunea echipei de colegi - cadre didactice, fara intelegerea
si tactul necesar si fara capacitatea de mobilizare a colectivului, nu se vor putea atinge
obiectivele propuse pe termen mediu si lung.

Suntem la un moment de cotiturd, iar provocarile care urmeaza vor fi dificile, in
contextul de transformare a UTCN “intr-o platformd de inovare si excelentd in educatie si
cercetare cu recunoastere internationald”, dar sunt convinsa ca daca vom actiona ca o echipa
unita, facultatea noastra se va adapta noilor cerinte si se va dezvolta armonios.

Misiune si valori

in conformitate cu Art. 109 din Carta Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca (2023):
“Decanul reprezintd facultatea si rdspunde de managementul si conducerea facultdtii. Decanul
prezinta anual un raport Consiliului facultdtii privind starea facultdtii. Decanul conduce sedintele



Consiliului facultatii si aplica hotdrdrile rectorului, Consiliului de Administratie si Senatului
universitar.”

Deci este evident ca decanul trebuie sa implementeze viziunea din Planul Managerial al
Rectorului la nivelul facultatii pe care o conduce, prin intermediul unor masuri specifice, care
sa duca la atingerea obiectivelor si tintelor propuse.

Citandu-l din nou pe dl rector: “Viziunea mea este aceea de a transforma UTCN intr-o
platformd de inovare si excelentd in educatie si cercetare cu recunoastere internationald”, ne
putem da seama de complexitatea sarcinii pe care o avem in fata la nivelul facultatii noastre.

Desi in ultimii ani Facultatea de Inginerie a Instalatiilor a evoluat pozitiv in domeniul
calitatii educatiei si a productiei stiintifice, raman inca multe de facut in ceea ce priveste
internationalizarea.

“Apartenenta la Universitatea Europeand de Tehnologie (EUT+) va consolida
semnificativ excelenta noastrd academicad si de cercetare, va imbundtdti formarea profesionald
si va intensifica transferul de cunostinte, extinzdnd capacitatea de a dezvolta noi solutii
tehnologice avansate”. Aici este cadrul in care trebuie sa actionam cu mai mare implicare ca
facultate / specializari in anii care urmeaza.

“Viziunea propusd poate sa devind realitate numai, si numai, prin implicarea depling si
contributia fiecdruia dintre noi, intr-un efort conjugat si concentrat spre obiectivele strategice
ale universitdtii, ca parte esentiald in cresterea performantei academice, stiintifice si
manageriale, in sustinerea propriilor noastre idei si proiecte”. Deci este evident ca orice actiune
pe care o vom demara trebuie sa se bazeze pe colegialitate, competentd, calitate,
responsabilitate, moralitate si transparenta totala.

Analiza SWOT la nivelul Facultatii de Inginerie a Instalatiilor

Puncte tari

e suntem singura facultate de sine-statatoare din tara cu acest profil, in afara celei de la
Bucuresti (aflata in cadrul Universitatii Tehnice de Constructii);

e in ultimii ani, laboratoarele au fost bine dotate din punct de vedere al standurilor
didactice; se fac pasi importanti si in ceea ce priveste dotarea laboratoarelor de
cercetare;

e peste 90% din absolventii nostri sunt absorbiti de piata muncii, iar 82% din ei lucreaza
chiar in domeniul instalatiilor; ocupam locul 3 la acest criteriu in clasamentul intocmit
pentru facultatile din UTC-N (raport 2023);

e avem o buna colaborare cu firmele de instalatii;

e avem o buna ocupare a locurilor la studiile de masterat;

e afost infiintat un nou program de master, in limba engleza.

Puncte slabe
e in ultimii ani a scazut continuu numarul de studenti inmatriculati in anul 1 — licent3;
e in ultimii ani a scazut continuu numarul de licentiati dintre studentii din anii terminali,
in special la master;
e seremarca o rata de abandon scolar in crestere;
e avem foarte putini studenti internationali;
e avem un singur departament, cu doar 28 de cadre didactice titulare;
e nu avem suficiente cadre didactice titulare cu abilitare (doar 2);
e seremarcd un numar mic de granturi/contracte de cercetare;



ocupdam doar locul 9 in UTC-N la distributia pe facultati a veniturilor din cercetare;
situatia nesatisfacatoare a brevetelor de inventii;

valorificarea slaba a rezultatelor cercetarii in mediul tehnico-economic;

avem un numar relativ mic de studenti care participa la concursurile studentesti;
activitate slaba Tn cadrul cercurilor stiintifice studentesti.

Oportunitati

“implicarea corpului academic si a studentilor in proiectul EUT+ Accelerate”

“cerere mare de ingineri pe piata fortei de munca din Romania si la nivel european”;
“burse private acordate studentilor de catre companii locale”;

“accesul la noi oportunitati de finantari prin multiple programe, precum PNRR, POCIDIF,
IPCEIl etc”.

Amenintari

“scaderea demografica a populatiei scolare si migratia acesteia”;

“pregatirea precara a absolventilor de liceu (matematic3, fizica, chimie etc.)”;
“cresterea concurentei interuniversitare nationale si internationale”;

subfinantarea cronica a invatamantului superior;

atragerea dificila a cadrelor didactice tinere in invatamantul superior;

imbatranirea corpului didactic;

legislatia nationala modificata continuu — lipsa predictibilitatii pe termen mediu si lung;
raportari numeroase spre minister, procedurile/documentatia/evaluarile ARACIS

Directii de actiune din Planul Managerial al Rectorului si masuri asociate

Am enumerat mai jos doar actiuni/masuri sectoriale pe care le consider potrivite pentru

Facultatea de Inginerie a Instalatiilor si realizabile in mandatul 2024-2029. In mod evident, nu
este un plan exhaustiv, iar in conditiile “unui stil de management flexibil, transparent si
participativ” enuntate de dl rector, va putea fi modificat substantial prin contributiile colegilor

mel.

1) Educatie: licenta si masterat — spre o diploma europeana

Diversificarea ofertei educationale, prin crearea unui program de studii la nivel licenta
in limba engleza (1 grupd) pentru a facilita integrarea in programele de mobilitati
internationale. Va necesita implicarea a aproximativ 70% din colegi in urmatorii 3 ani;
Promovarea unui proces educational modern, centrat pe studenti, aliniat la tendintele
internationale si la dinamica pietei muncii; Va necesita un efort continuu din partea
tuturor colegilor, valorificarea experientei celor care au urmat module speciale de
perfectionare didactica, respectiv a celor care se afla in contact nemijlocit cu mediul
tehnico-economic. Chestionarea agentilor economici angajatori cu privire la gradul de
satisfactie referitor la abilitatile absolventilor constituie o metoda de abordare sigura,
ca urmare se va extinde acest tip de actiune la cat mai multi angajatori;

Dezvoltarea si implementarea unor mecanisme de sprijinire si stimulare a participdrii si
implicdrii responsabile a intregului corp academic si studenti in toate procesele didactice
si de cercetare; Aceasta directie de actiune este extrem de importanta pentru noi, in
contextul unor puncte slabe in analiza SWOT, prin masuri de combatere a starii de



apatie, pasivitate sau auto-multumire. Un rol deosebit il vor juca aici atat evaluarile
colegiale, cat si feedback-ul Tn urma EADS, cu conditia mobilizarii unui numar suficient
de mare de studenti astfel incat rezultatele acestei evaluari sa fie semnificative din
punct de vedere statistic. Stimularea se poate realiza cel mai bine prin implementarea
unui sistem de granturi suport, destinat cadrelor didactice care obtin rezultate deosebite
in predare si/sau mentorat;

e C(Cresterea calitdtii serviciilor suport oferite studentilor, prin CCOC in domenii precum
consilierea academicd, suportul psihologic si orientarea profesionald, contribuind astfel
la cresterea satisfactiei si retentiei acestora. Se va derula in stransa colaborare cu
reprezentantii studentilor in Consiliul Facultatii si cu tutorii de an, prin monitorizarea
permanentda a rezultatelor profesionale ale studentilor si reducerea gradului de
abandon. Colegul nostru responsabil CCOC pe facultate, dl s.l.dr.ing. Daniel Rusu are o
pregdtire speciala Tn domeniul psihologiei si dezvoltarii personale si are un succes
deosebit n toate activitatile pe care le desfasoara cu studentii. O alta masura absolut
necesara in cadrul acestei actiuni este cresterea procentului de absolventi si licentiati,
printr-o apropiere mai mare de studenti a indrumatorilor pentru finalizarea studiilor;

e Continuarea procesului de armonizare a programelor de studiu prin intermediul
clusterelelor educationale intre universitdtile partenere din EUT+, Idrgirea ofertei
educationale in limbile de circulatie internationald ca prim pas in implementarea
diplomei europene. Dificultatea principala o constituie faptul ca in Europa, invatamantul
superior de inginerie a instalatiilor este structurat complet diferit decat la noi, dar pana
la urma va trebui sa intensificdm cautarile astfel incat sa gdasim partenerii potriviti cu
care sa colaboram la crearea unei diplome europene;

e Preocuparea constanta pentru ocuparea integrala a locurilor la admiterea in anul 1
(licenta); Actiunile specifice de popularizare in licee a ofertei Facultatii de Inginerie a
Instalatiilor sunt coordonate de o echipa dedicata.

2) Educatie: doctorat si postdoctorat

e Incurajarea si promovarea programelor doctorale interdisciplinare in regim de cotuteld,
in colaborare cu universitdtile partenere din alianta ARUST si reteaua EUT+ dar, in
acelasi timp, si cu alte institutii de invatamant superior din tard si strdindtate; Aceasta
actiune este esentiald, de indata ce reusim sa crestem numarul de cadre didactice
titulare cu abilitare. Tn acest moment avem in facultate doar 2 colegi titulari cu abilitare,
dintre care doar unul pe domeniul Inginerie Civila si Instalatii;

e Integrarea studentilor doctoranzi si a postdoctoranzilor in grupuri de cercetare implicate
in dezvoltarea unor domenii de mare actualitate si importantd strategicd nationald.
Aceasta actiune este strans legata de problematica cercetarii, dupa cum se va vedea in
continuare;

e Extinderea portofoliului de cursuri postuniversitare oferite, in parteneriat cu mediul
economic. Voi incuraja implicarea doctoranzilor si cercetatorilor postdoctoranzi in
incubatoare si acceleratoare antreprenoriale si realizarea de cursuri de competente
antreprenoriale, in vederea infiintarii de start-up-uri si/sau spin-off-uri.

3) Cercetare stiintifica, transfer tehnologic, inovatie si creatie artistica cu relevanta
internationala



e Cresterea vizibilitdtii rezultatelor obtinute din activitdtile de cercetare, inovare si creatie
artisticd precum si a capacitdtii de a atrage noi proiecte majore, de impact cu finantare
nationald/internationald. In ultimii ani a crescut mult vizibilitatea cadrelor didactice de
la facultatea noastra, prin publicarea unui numar semnificativ de articole cotate BDI, ISI
Proceedings sau ISI (unele chiar in zona ISI rosu sau galben). Cresterea in continuare a
numarului de lucrari stiintifice indexate se va baza pe sprijinul pe care cei cu experienta
deja Tn domeniul publicarii il vor da celor care sunt mai la inceput. Pentru a creste
sansele de acceptare a unei lucrari, este foarte important sa impartasim colegilor nostri
experientele avute cu reviewerii. Scrierea de propuneri de granturi si participarea la
proiecte majore va fi o preocupare constanta n anii urmatori, pentru atragerea de
finantari care sa permita dezvoltarea infrastructurii performante de cercetare;

e C(Cresterea gradului de colaborare si integrare cu structuri de cercetare similare din
universitatile partenere ARUST, EUt+ etc. Voi urmari continuarea cooperarii atat cu
facultatile de profil din tara, cat si din strainatate. Asa cum s-a dovedit in ultimii ani,
aceastd actiune este esentiala pentru formarea si dezvoltarea unor abilitati de cercetare
interdisciplinare. De asemenea, in vederea cresterii numarului de cadre didactice care
indeplinesc criteriile CNADTCU, se va incuraja participarea la competitia nationala de
granturi ARUST;

e Infiintarea unor structuri de cercetare de tip institut/hub, care sd grupeze colectivele
existente, pentru a atinge masa criticd in domenii de cercetare interdisciplinare,
strategice nationale si de maximd relevantd internationald. Evident, articolele stiintifice
se bazeaza pe date provenite din masuratori. Ca urmare, se impune dezvoltarea unui
centru de cercetare in domeniul instalatiilor la noi in facultate, care va putea ulterior sa
joace un rol important in viitorul institut de cercetare aprobat la nivelul UTCN, si anume
Institutul pentru Mediul Construit.

4) Internationalizare

e Dinamizarea procesului de internationalizare a UTCN, pentru stimularea integrarii
depline in Spatiul European al Educatiei si Cercetdrii, prin atractivitate, competitivitate,
calitate si performanta prin alianta EUT+. Voi sprijini nemijlocit implicarea deplina in
proiectul de tip Universitati Europene EUT+ Accelerate - Phase Il, pentru dezvoltarea si
implementarea unei strategii comune integrate pentru educatie si cercetare, pentru
constituirea unui campus inter-universitar european de invatamant si cercetare. Voi
stimula mobilitatile internationale ale cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor
proprii si optimizarea procesului de recunoastere a creditelor obtinute de catre
studentii UTCN la universitatile partenere din Ungaria si Slovacia;

e Dezvoltarea si consolidarea unor parteneriate globale strategice cu impact major asupra
cresterii numdrului de studenti internationali inmatriculati la UTCN, si a schimburilor
transfrontaliere de personal si cunostinte in educatie, cercetare stiintificd, inovare si
creatie artisticd. Este imbucurator faptul c3, la doar 2 ani de la infiintare, programul de
masterat in limba engleza “Building Services for Regenerative Cities” a atras atentia unor
studenti din Asia de sud-est, care vor incepe studiile la noi Tn anul universitar 2024-2025.
Voi avea in vedere promovarea ofertei educationale a Facultatii de Inginerie a
Instalatiilor pentru studentii internationali prin campanii media pe site, la targuri,
conferinte, ambasade, consulate etc.



5) Infrastructura si dotari de nivel european — Campus EUT+

Continuarea procesului de reabilitare, modernizare si dotare a sdlilor de laborator,
seminarii si amfiteatre din Facultatea de Inginerie a Instalatiilor din Cluj-Napoca. Este o
preocupare permanenta in ultimii ani, iar schimbarea n bine este evidenta. Am
beneficiat de un sprijin constant din partea conducerii UTCN, ne bucuram sa avem un
administrator inimos (dna Bianca Indrei) si numerosi sponsori (firme cu profil de
instalatii).

6) Resurse umane

Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung pentru gestionarea eficientd a
resurselor umane la nivelul departamentelor, cu accent pe asigurarea calitdtii si
performantei academice si stiintifice, si imbundtdtirea gradului de satisfactie a corpului
didactic in ceea ce priveste conditiile de muncd si remunerarea oferitd. Este o actiune de
maxima importanta pentru viitorul facultatii noastre, dar, asa cum s-a dovedit pe
parcursul celor 3 mandate pe care le-am avut la conducerea departamentului “Ingineria
Instalatiilor”, nu intotdeauna usoara. Voi sustine masura de recunoastere a excelentei
academice in activitatea didactica si de dezvoltare institutionald, prin continuarea
acordarii anuale de majorari salariale, sustinute din finantarea institutionala. De
asemenea, voi incuraja cadrele didactice tinere sa participe la competitia de burse
(oferite de fundatia universitatii — UNITECH) in vederea dezvoltarii si promovarii de noi
materiale didactice si metode de predare;

Dezvoltarea si implementarea unui pachet de mdsuri pentru motivarea si sustinerea
tinerilor in alegerea si dezvoltarea unei carierei didactice universitare; Nu poate avea loc
nicio dezvoltare a facultatii daca ramanem doar cu 28 de titulari. Se impune scoaterea
la concurs a cel putin 3 posturi de asistent in viitor. Voi milita pentru oferirea de granturi
suport pentru insertia profesionald a cadrelor didactice tinere la momentul angajarii in
universitate pe perioada nedeterminata;

Sustinerea cadrelor didactice cu experientd si vizibilitate pentru a reprezenta
universitatea in diverse consilii sau agentii la nivel regional, national sau international,
inclusiv la nivelul organismelor de decizie de pe IGngd Ministerul Educatiei - CNATDCU,
ARACIS, UEFISCDI, CNFIS etc. in mod cert voi incerca s {i conving pe colegii mei s
accepte astfel de responsabilitati suplimentare, dar decizia pana la urma le apartine in
totalitate.

7) Studenti si servicii suport

Promovarea unei comunicdri continue si deschise cu toate organizatiile studentesti din
universitate pentru a stimula generarea de idei noi care sa asigure o evolutie durabild si
sustenabild a universitatii noastre in vederea unei integrdri armonioase in campusul
EUT+. Voi urmari cresterea calitatii si diversificarea serviciilor, activitatilor si actiunilor
oferite studentilor de catre CCOC. Voi sprijini revigorarea ASFIC. Voi milita pentru
continuarea sprijinirii logistice si financiare a organizatiilor studentesti Tn actiunile
specifice de promovare a facultatii noastre in randul posibililor candidati, prin actiuni
institutionale precum vizite la licee, scoli de vara pentru elevi etc. Ma voi preocupa de



organizarea de evenimente de integrare, sportive si culturale, care promoveaza
diversitatea culturala si socializarea intre studenti.

8) Relatia cu mediul socio-economic

Incurajarea elabordrii de contracte de cercetare industriale si de dezvoltare
experimentald in parteneriat cu mediul de afaceri. Asa cum am precizat si la
problematica educatiei performante, respectiv a cercetarii, dezvoltarea de parteneriate
cu firmele de instalatii din domeniu este prioritara. Programele de studii, respectiv
aplicatiile ingineresti nu pot fi rupte de realitate. Ele trebuie corelate permanent cu
cerintele pietei. Ca urmare, in continuare se impune dezvoltarea de noi programe de
masterat in colaborare cu companiile locale;

Impulsionarea spiritului antreprenorial si al inovdrii in rdndul studentilor, prin
multiplicarea modelelor de bune practici identificate la partenerii din cadrul aliantei
EUT+.

9) Dezvoltare sustenabila si incluziune

Cresterea eficientei energetice prin realizarea de capacitdti de producere a energiei din
surse regenerabile pentru autoconsum, la nivelul cladirii Facultdtii de Inginerie a
Instalatiilor. Folosind experienta iTn domeniul NZEB a colegului nostru, conf.dr.ing. Dorin
Beu, precum si implementarea printr-un proiect (finantat prin PNRR) de dotare cu
senzori a cladirii Fll, cred ca suntem pe drumul cel bun in aceasta actiune;

Realizarea de programe interdisciplinare/extracurriculare pentru dezvoltarea
competentelor verzi ale studentilor. Actiunea este in curs de desfasurare in cadrul noului
program de masterat in limba engleza “Building Services for Regenerative Cities”;
Desfdsurarea de programe si campanii de constientizare in colaborare cu alte structuri
pentru monitorizarea, prevenirea si combaterea diferitelor forme de discriminare,
stigmatizare si pentru promovarea diversitdtii. Voi sprijini fara rezerve astfel de actiuni.

10) Marketing, comunicare si imagine

Promovarea sustinutd si constantd a imaginii facultdtii in presa locald si centrald, pe
site-ul instalatii.utcluj.ro, pe retelele de socializare, prin evenimentele organizate si prin
participarea la diverse actiuni externe cu vizibilitate pentru publicul larg, in conditiile
unei comunicdri media si social media, internd si externd, accentuatd si diversificatd.
Actiunile specifice de popularizare in licee a ofertei Facultatii de Inginerie a Instalatiilor
sunt coordonate de o echipa dedicata, condusa de dna s.l.dr.ing. Anagabriela Deac;
Sustinerea si implementarea unor mdsuri coerente de intensificare a comunicdrii interne
si externe, de consolidare a brandului UTCN si de crestere a vizibilitdtii in spatiul public
si a prezentei in media, de exploatare a canalelor social media. Echipa amintita mai sus
si-a intensificat Tn acest an eforturile, atat prin derularea unor campanii sustinute de
promovare a admiterii, cat si prin conceperea si realizarea de noi materiale de
prezentare: brosuri, flyere, roll-up-uri, bannere, flag-uri, panouri, videoclipuri si
materiale web, materiale promotionale cu insemnele facultatii.

Sprijinirea si sustinerea evenimentelor reprezentative organizate anual, cu impact major
in universitate si la nivel local, national si international (Salonul Cercetdrii Stiintifice,



Inovdrii si Inventicii PRO INVENT, festivitdtile de deschidere a anului universitar,
Festivitatea Absolventilor si altele). Este o preocupare continud a conducerii facultatii
noastre de a raspunde pozitiv la toate aceste solicitari;

e Sustinerea si incurajarea comunitatii de ALUMNI, prin cultivarea legdturilor afective si
profesionale intre universitate si absolventii ei, in vederea cresterii eficientei activitatilor
institutionale, precum si pentru crearea unor legdturi profesionale si sociale intre
acestia. Dezvoltarea legaturilor permanente intre absolventi si facultate este foarte
importanta atat pentru feedback-ul obtinut, cat si pentru anuntarea unor cursuri de
specializare, formare, autorizare sau atestare.

Cluj-Napoca, Conf. dr. ing. Carmen Maria MARZA
5 lulie 2024



