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1. Scurt istoric si preambul
Cu o istorie destul de indelungata, invatamantul de instalatii a luat prima data nastere la Cluj-Napoca in
anul 1972, sub forma Sectiei de Instalatii - Subingineri cursuri de zi, urmata apoi in anul 1975 de Sectia
de Instalatii - Subingineri cursuri serale. Era pentru prima data cand in Transilvania se puneau bazele
unui invatdmant superior de instalatii pentru constructii, deoarece pana in acel moment numai in cadrul
Institutului de Constructii din Bucuresti exista incepand cu anul 1948 o astfel de pregitire. In acest
context, colectivul de la Sectia de Instalatii a fost alipit celui de la Constructii Metalice din cadrul
Facultatii de Constructii, ludnd nastere Catedra de Constructii Metalice si Instalatii. Aceasta forma
de organizare s-a mentinut din anul 1972 pana in anul 1977. In anul 1977 s-a infiintat Catedra de
Instalatii pentru Constructii care din acest an a inceput sa pregdteasca si ingineri la cursuri de zi,
ocazie cu care a primit un nou sediu pe B-dul 21 Decembrie 1989 nr.128-130, actualul sediu al
Facultatii de Inginerie a Instalatiilor. In primii ani de dupa 1989, invatimantul de instalatii a trecut
printr-o perioada ceva mai dificild, dar, pe masura ce economia s-a dezvoltat, a crescut si nevoia de
specialisti in instalatii. Ca urmare, cifrele de scolarizare au devenit tot mai mari avand drept consecintd,
incepand cu luna iunie 2004, schimbarea numelui Facultatii de Constructii in Facultatea de Constructii

si Instalatii.

In anul 2007, cea mai tanara facultate a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca s-a separat din vechea
structura, luand astfel nastere Facultatea de Instalatii, a doua facultate cu acest profil din tard dupa cea
de la Bucuresti. Acest lucru s-a petrecut ca urmare a recunoasterii importantei calitatii invatdmantului de
instalatii din Transilvania, prin contibutia substantiald a intregului colectiv al Departamentului de
Ingineria Instalatiilor care a luptat si lupta in continuare pentru consolidarea specializarii de instalatii

pentru constructii atit pe piata muncii §i in societate.

Denumirea facultatii a fost modificatda incepdnd cu anul universitar 2020-2021 in Facultatea de

Inginerie a Instalatiilor.

* %k ok

Planul strategic al Facultatii de Inginerie a Instalatiilor din cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca,
se inscrie in liniile directoare ale planului strategic al Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca 2025-
2029 si tine cont de situatia actuald a Facultatii de Inginerie a Instalatiilor. Acesta fost realizat in
conformitate cu prevederile Legii invatimantului superior nr. 199/2023, actualizata 2025, si ale

Cartei Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca.
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Plecand de la ideea continuitdtii, imperativele majore si liniile directoare adoptate de echipa de
management aflatd la conducerea Facultitii de Inginerie a Instalatiilor in perioada 2020-2024 raman in
continuare deosebit de actuale. Realizarile din ultimii opt ani In Facultatea de Instalatii se datoreaza
tuturor personalului didactic, in proportie mai mare sau mai micd, indiferent dacd acestia au facut parte
sau nu din diferitele structuri de conducere. Obiectivele formulate in acest plan strategic implica o
colaborare strinsid si o sustinere nemijlocita din partea tuturor colegilor de departament,

facultate si universitate, precum si din partea colegilor de la alte universitati din tara si din strainatate.

Profesia didactica este una complexa, a carei reusitd are la baza altruismul, flexibilitatea, dinamismul,
receptivitatea la nou si reflexia criticd. Cerintele actuale formulate pentru cadrele didactice din
invatamantul universitar sunt legate de constientizarea caracterului continuu al propriei formatri,
integrarea in activitatea didactica si de cercetare a noilor metode si tehnologii de informare si de

comunicare precum §i de promovarea unei invatari si educatii de calitate.

Dezvoltarea Facultatii de Inginerie a Instalatiilor este trebuie sd se bazeze pe trei argumente principale la

care trebuie sa se subordoneze si activitatea intregului corp didactic:

» constiinta apartenentei la un colectiv cu respect fata de valorile academice;

* nevoia de dezvoltare permanenta si consecventa a structurilor universitare de care apartin;

* asumarea constienta de responsabilitati.
Cadrul in care ne propunem sa ne desfasuram activitatea este fundamentat pe un set de valori bazate in
primul rand pe munca sustinuta, precum si pe transparenta, deschidere in fata noului, comunicare

si lucrul in echipa.

Trebuie tinut cont ca planul strategic nu este unul exhaustiv ci este cu certitudine perfectibil. Pentru
definitivarea, aprobarea si apoi aplicarea lui va fi necesara implicarea tuturor colegilor din Facultatea
de Inginerie a Instalatiilor, esentiala fiind colaborarea dintre un executiv devotat si disponibil

(Decanat) si un legislativ implicat si realist (Consiliul Facultatii).

2. Contextul actual

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca 1si asuma misiunea fundamentald de a fi un centru national de
formare a noilor generatii de specialisti si de cercetare stiintifica performanta in aproape toate domeniile

tehnice, printre care i domeniul de inginerie a instalatiilor.
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O componentd importantd in procesul continuu de dezvoltare institutionald a UTCN, este includerea,
incepand cu anul 2020, in proiectul de cooperare institutionald transfrontalierd din spatiul Uniunii
Europene, si anume in alianta de universitati European University of Technology EUt+.

Facultatea de Inginerie a Instalatiilor a devenit astfel parte a unei actiuni majore lansate de CE in zona
educatiei prin care se va promova competitivitatea educatiei tehnice si a cercetarii stiintifice la nivel
european.

Facultatea de Inginerie a Instalatiilor face parte dintre cele 12 facultati care functioneazd in cadrul
UTCN, ca domenii de licenta si specializari, reprezentdnd unul dintre cele mai importante centre
nationale de formare a specialistilor in domeniul Ingineriei Instalatiilor din Roménia si un centru
de cercetare stiintifici performanta in domeniile instalatiilor termice, hidraulice, de ventilare si
climatizare, frigorifice, electrice si de automatizare. Obiectivul principal al facultatii este acela de
formare a specialistilor cu pregdtire superioard In domeniul ingineriei instalatiilor si cu competentele
necesare integrarii rapide pe piata muncii, Inscriindu-se partial in misiunea fundamentald asumatd de
catre Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, prin Planul Strategic 2025 — 2029, si anume aceea de a fi
un centru national de formare a noilor generatii de specialisti si de cercetare stiintificd performanta in
aproape toate domeniile tehnice.

Facultatea de Inginerie a Instalatiilor formeaza specialisti in domeniul Ingineriei Instalatiilor, pentru
activitati de proiectare, executie si exploatare a instalatiilor din cladiri, activititi manageriale,
comerciale si de reprezentare in domeniu. Facultatea de Inginerie a Instalatiilor ofera o pregatire
universitara pentru ciclul de licentd cu durata de 4 ani, 240 credite transferabile, In urma careia, prin

sustinerea Proiectului de licentd, se obtine titlul de inginer licentiat.

3. Rezultate institutionale semnificative obtinute in perioada 2020-2024

Pentru indeplinirea misiunii asumate prin planul strategic precedent si pentru indeplinirea obiectivelor
din planul operational, intre anii 2020 si 2024 au fost intreprinse o serie de actiuni a caror rezultate sunt
prezentate in cele ce urmeaza.

Misiunea Facultatii de Inginerie a Instalatiilor de a asigura educatie de calitate si de a realiza activitati
de cercetare de performanti, depinde in mod esential de stabilitatea sa financiara. In acest context,
stabilitatea facultatii noastre se bazeaza pe implementarea unei strategii de management financiar
prudent. Prin aplicarea unor principii echilibru bugetar, am reusit sd alocam resursele necesare pentru a
sprijini dezvoltarea continuad a institutiei noastre.

Tabelul de mai jos prezinta balanta financiard a Facultatii de Inginerie a Instalatiilor aferentda anului

2024.

400027, Cluj-Napoca, Bld. 21 Decembrie nr. 128/130, Cluj, Romania
tel. +40 264202510/202509; fax +40 264 410179
http://www.instalatii.utcluj.ro



MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

b

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

FACULTATEA DE INGINERIE A INSTALATIILOR

Finantare Lei Cheltuieli salariale Lei
Institutionala (Buget) 6,026,626/ |Salarii functia de baza 5,311,633
Venituri proprii 81,360| |Plata cu ora 519,436
Ore primite-cedate -349,823| (Total 5,831,069
Total 5,758,164 % PO din Total| 8.91% |
% Cheltuieli salariale din Finantare-
Alte cheltuieli Lei
Deplasari 20,579
Cheltuieli materiale / Servicii 101,190
BALANTA Investitii (echipamente) 6,629
Finantare - Cheltuieli Total 128,398

Finantarea totald pe anul 2024 a fost de 5.758.164 lei, mai mare decat valoarea de 4.917.401 lei din anul
2023. Avand in vedere finantarea de 5.758.164 lei, cheltuielile salariale de 5.831.069 lei si alte cheltuieli
de 128.398 lei, balanta finantare-cheltuieli este de -201.303 lei, mai mica decat +95.523 lei, cat a fost
in 2023.
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In graficul de mai sus sunt reprezentate datele financiare de pe ultimii cinci ani. Se poate observa ci, pe
ansamblul celor cinci ani, balanta totala este totusi una usor pozitiva, si anume de +54.171 lei, un
lucru imbucurétor.

Din punctul de vedere al dezvoltarii institutionale, in perioada 2020 - 2024 putem vorbi de o dezvoltare
a resursei umane, deoarece am avut atat posibilitatea angajarii de noi cadre didactice, cat si cea a
avansarii pe posturi superioare a cadrelor didactice tinere din facultate.

Comparand datele din tabelele de mai sus, se poate observa cd numarul de posturi a rdmas practic
constant, raportat la anul de baza, dar imbucurdtor este faptul cd posturile de titular au crescut cu un
procent de 0,93 %, in cifre absolute reprezentand o crestere de la 26 la 28 de posturi. Aceasta crestere a
fost determinata de angajarea a doi asistenti In anul universitar 2022-2023, dintre care unul pe durata

determinata.
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Conform statelor de functii, In Facultatea de Inginerie a Instalatiilor, in anul universitar 2020 - 2021 erau
42 de posturi didactice, din care 62% erau ocupate, respectiv 38% vacante; in 2021 - 2022 erau 41 de
posturi didactice, din care 63,41% erau ocupate, respectiv 36,58% vacante; in 2022 - 2023 erau 42 de
posturi didactice, din care 66,66% erau ocupate, respectiv 33,33% vacante, iar in anul universitar 2023 -
2024 existd un numar de 42 posturi didactice, din care 66,66% sunt ocupate, respectiv 33,33% vacante.
Indicatorul de raportare a numarului de discipline la numarul cadrelor didactice conduce la urmatoarea
concluzie: numarul mediu de discipline/numarul de cadre didactice Tn ultimii patru ani universitari este
intre 1,63 - 1,51.

Tot in aceastd perioadad, prin dezbatere publicd, s-au analizat de catre toate cadrele didactice din
facultate planurile de invataméant ale celor trei programe de studii, unu de licenta si respectiv doua de
master, urmate de reactualizarea acestora in vederea reevaluarii. De asemenea, In fiecare an are loc
reactualizarea fisele disciplinelor, tinand cont pe de o parte de noile planuri de Invatdmant, iar pe de alta
parte, de exigentele pietei muncii.

In anul 2021, au fost ficute demersurile care s-au impus citre RNCIS si ARACIS pentru un nou
program de studii universitare de master in domeniul “Inginerie Civila si Instalatii” cu
specializarea ,,Instalatii pentru Orase Regenerative (in limba engleza)”, care a fost aprobat prin
Hotirarea Consiliului ARACIS 39/H din data de 29.04.2022 - Invatimant cu frecventd, cu predare in
limba engleza - 50 studenti/an, nr. de credite: 120.

Prin urmare, din anul universitar 2022-2023 functioneaza si acest program de studii. In consecinta, a
crescut numarul studentilor la master si in acelasi timp, prin acest demers am reusit sd raspundem si
necesitatilor pietei.

In anul universitar 2021-2022 a fost evaluati si avizatd pozitiv de citre ARACIS specializarea
»Ingineria Instalatiilor” - nivelul de studii Master, in domeniul ,,Inginerie Civila si Instalatii”.

Tot in anul 2021, in luna martie, pentru evaluarea specializarii ,,Instalatii pentru Constructii” - nivelul de
studii licenta, am trimis la ARACIS raportul de autoevaluare impreunda cu documentele necesare.
Conform Hotararii Consiliului ARACIS, din data de 24.01.2022, s-a aprobat mentinerea acreditarii la
specializarea “Instalatii pentru Constructii” - Invatimant cu frecventd - 200 studenti/an, nr. de
credite: 240.

Gradul de satisfactie a studentilor este monitorizat in principal prin evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti. Procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti s-a desfasurat semestrial,
rezultatele fiind prelucrate si comunicate cadrelor didactice de catre directorul de departament.
Feedback-ul studentilor a fost discutat cu fiecare cadru didactic in parte, in ideea imbunatatirii

procesului educational si a orientarii mai accentuate al acestuia spre student.
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Un indicator important privind performanta procesului educational si competentele dobandite de
absolventii UTC-N este datid de insertia acestora pe piata fortei de munci. In conformitate cu
“Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor pentru ciclul I si
IT in UTC-N”, “diplomele pentru absolventii care au promovat examenul de finalizare a studiilor in
programul de studii/specializarea absolvit(a) se elibereaza de catre UTC-N 1n termen de cel mult 12 luni

de la data promovarii”.
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La eliberarea diplomelor, absolventii completeazd un chestionar cu privire la angajabilitate, locul de
muncd, modalitatea de obtinere a locului de munca, intentia de continuare a studiilor, nivelul de
satisfactie in raport cu nivelul de dezvoltare asigurat de UTC-N. In graficele de mai sus se poate remarca
pozitia bund a absolventilor facultdtii noastre intre celelalte facultati ale UTC-N, raportarea fiind facuta
la sfarsitul anului 2023.

Directiile de cercetare stiintificd abordate in Facultatea de Inginerie a Instalatiilor s-au concretizat prin
elaborarea de contracte de cercetare, proiectare si de lucrari stiintifice. S-a accentuat activitatea de
elaborare de lucrari stiintifice In domenii specifice preocupdrilor membrilor facultatii. Lucrarile
stiintifice elaborate au fost publicate in reviste de specialitate din tard si strdindtate sau in volumele

conferintelor nationale si internationale unde au fost prezentate.
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A existat, in general, o dinamica pozitiva a productiei stiintifice a cadrelor didactice din facultatea

noastra

, dinamica datoratd si modului in care UTC-N stimuleaza publicarea de articole stiintifice si

participarea la toate categoriile de granturi.

Numaérul de locuri ocupate prin admitere in anii universitari 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023 si

2023-2024 este prezentat 1n tabelele de mai jos pentru toate programele de studiu, atat la licenta, cat si la

master.

An Studenti intrati prin admitere la licenta
2021 106
2022 105
2023 101
2024 125
An Studenti intrati prin admitere la master
2021 50 LL
2022 4911 +111LOR.
2023 4111+ 11 LOR.
2024 50 L. + 22 .LO.R.

Se poate constata o crestere incurajatoare la licenta in anul 2024, dupa o stagnare de trei ani, datorata

eforturilor depuse de Comisia de admitere pe facultate.

S-au intreprins o serie de actiuni care au urmarit o promovare cit mai intensa a facultatii, in care a

fost angrenatd, pe langd comisia de admitere, si o parte importantd a cadrelor didactice titulare sau

auxiliare:

»Zilele portilor deschise” la Facultatea de Inginerie a Instalatiilor in anii 2022, 2023, 2024 si
2025;

Promovarea facultatii la licee, atat in Cluj-Napoca, cat si 1n alte orase din judet si din judete
apropiate;

Vizite organizate ale claselor din anii terminali de liceu la laboratoarele facultatii;

Promovarea Facultatii de Inginerie a Instalatiilor In mediul on-line pe paginile de Facebook,
Instagram, Y outube, etc;

Contracte de publicitate incheiate de facultate cu firme specializate in scopul promovarii
admiterii;

Participarea la ,,Noaptea Muzeelor” la pavilionul Cazino din Parcul Central, alaturi de celelalte
facultati din UTC-N;

Participarea la ,,Noaptea Cercetatorilor” la aceeasi locatie si tot alaturi de celelalte facultati din

UTC-N.
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Sperdm ca prin implicarea tuturor colegilor, vom reusi ca in acest an si In anii viitori sd reusim sa
atragem cat mai multi candidati care sa participe la concursul de admitere la Facultatea de Inginerie a
Instalatiilor.

In toata perioada 2020-2024, reprezentanti ai studentilor facultitii noastre au participat la tot ceea ce
inseamna activitatea Organizatiei Studentilor din Universitatea Tehnica (OSUT). Aceasta perioada a
fost una dinamica, marcand demararea si desfasurarea unor proiecte importante, activitatea asociatiei
concentrandu-se in principal pe sprijinirea studentilor facultatii cu informatii de naturd universitara.
Pentru a consolida relatia dintre mediul academic si cel economic, s-au realizat in fiecare an dupa
incheierea pandemiei, cate doud editii pe an ale proiectului InstalTech in organizarea OSUT, o editie
in aprilie si una in noiembrie.

in cadrul programului national ,,Scoala altfel” organizat la nivel preuniversitar, facultatea noastrd a
primit vizitele unor elevi de la licee din Cluj-Napoca si din alte orase din Transilvania.

De asemenea, cadrele didactice din facultate au fost implicate in proiectul scolii de vara nationale
organizatd de catre OSUT pentru elevii din clasele a XI-a, feedback-ul din partea participantilor la
sectiunea de Instalatii fiind unul pozitiv, mai ales datorita activitatilor cu un puternic caracter practic.
Cadrele didactice din facultate impreund cu OSUT sunt parteneri EON Gaz Romaénia in organizarea si
desfagurarea celei mai mari competitii  nationale studentesti: Energy  Challenge

(http://energychallenge.eon-romania.ro/).

Asociatia a fost implicatd in realizarea Sesiunii Nationale de Comunicari Stiintifice Studentesti din
Cluj-Napoca, sectiunea Instalatii, eveniment organizat de catre Universitatea Tehnicd Cluj-Napoca si
in colaborare organizatiile studentesti din cadrul universitatii. Castigatorul premiului I la sectiunea de
Instalatii in anul 2024 a participat la Concursul national AIIR de la Brasov, unde echipa facultatii
noastre a obtinut premiul II si 0 mentiune (dupa ce in anul 2023 echipa noastra s-a clasat pe locul I, iar
in anul 2022 pe locul II). Mentiondm ca in anii 2020 si 2021, din cauza pandemiei participarea a fost
mai restransa, avand In vedere ca toata activitatea didactica si de cercetare s-a desfasurat on-line, astfel
incat baza de selectie a studentilor a fost diminuata.

In luna octombrie 2023, o variantd optimizati a aceleiasi lucrari cu care s-a prezentat la SNCSS 2023,
“5th Generation of District Heating and Cooling. Overview of current solutions and a case study for
Cluj-Napoca” autor: Stefan MAGUREANU, a participat la concursul studentesc etapa nationali
“Students Competition”, organizat cu ocazia Conferintei Nationale a Asociatiei Inginerilor de Instalatii
din Romania, Editia 58, 12-13 Octombrie 2023, Brasov, unde a obtinut tot premiul I. Ca urmare, a fost
desemnat sa reprezinte Romania la concursul international REHVA care a avut loc la Istanbul in luna

iunie 2024 si unde a castigat o mentiune..
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In toata aceastd perioada, dar mai ales incepand cu anul 2022, au fost organizate numeroase vizite de
studiu la companii de profil din Cluj-Napoca sau din zona. Amintim vizita la fabrica TERAPLAST de
la Bistrita, vizita la Statia de tratare a apei de la Gilau, vizite la santierele dezvoltatorului imobiliar
HEXAGON, vizita la fabrica TENARIS de la Zalau, diverse vizite pe santiere cu lucrari de instalatii din
zona Cluj, etc.

In Facultatea de Inginerie a Instalatiilor, existi o preocupare continui de imbunititire a dotirii
laboratoarelor didactice si de cercetare. Astfel, au fost infiintate cateva laboratoare cu totul noi, iar
cele existente au beneficiat de diverse amenajari i dotdri suplimentare:

e Laboratorul de instalatii termice - sala I 01: un stand nou Uponor (2022)

e Laboratorul de chimie si materiale de instalatii - sala I 03: mobilier si standuri (2022)

e Laboratorul de hidraulica si masini hidraulice - sala I 13: doua standuri noi (2021-2022)

e Laboratorul de instalatii de ventilare si conditionare a aerului - sala I 16: un stand nou (2020)
e Laboratorul de automatizari - sala I 107: un stand nou (2023)

e Laboratorul de iluminat - sala I 108: un stand nou Zumtobel (2021)

e Laboratorul de instalatii electrice - sala I 109 (amenajat in anul 2020)
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Laboratorul de termotehnica - sala I 110: un stand nou (2022)

Laboratorul de conditionarea aerului DAIKIN - sala I 112: un stand nou (2021)

Laboratorul de tehnica sanitarda — GROHE - sala I 203 (inaugurat in anul 2021)

Laboratoare de CAD - salile I 206, 1207, 1 208, I 209: amenajari si upgrade-uri calculatoare
Laboratorul de aplicatii in iluminat — SIGNIFY - sala P 03 (inaugurat in anul 2021)
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Laboratorul de managementul apei - sala PO1: standuri, amenajare, mobilier si sistem modern
audio-video (2022-2024)

Laboratorul de analiza apei - sala P02: spectrometrul Al 1200 si calorimetrul Parr 6200 (2022-
2024)

Diverse alte amenajari:

Reparatii bai la 2 etaje, tarchet la 3 etaje, jaluzele noi;
Reconditionare casa scarii pe cele doud aripi ale cladirii facultatii;
Modernizare sistem WiFi in Intreaga cladire;

Schimbare corpuri de iluminat pe holuri si in unele Incaperi,
Mobilier nou in unele incaperi;

Sisteme multimedia si table electronice in amfiteatrele I 204 si I 205.

4. Misiune

Planul strategic propus pentru perioada 2024-2029 are misiunea de a conduce la dezvoltarea generala a

Facultatii de Inginerie a Instalatiilor si pe cale de consecinta si a Universitatii Tehnice din Cluj-

Napoca, att prin conservarea a tot ceea ce s-a realizat pana in prezent in mandatele precedente, cat si

prin solutionarea disfunctionalitatilor observate si/sau semnalate de catre personalul didactic, de

cercetare, didactic auxiliar, nedidactic si de catre studentii la ciclurile de licentd, masterat si doctorat.

Spre a se putea realiza aceste deziderate, misiunea resursei umane a facultdtii ar trebui sa se orienteze

spre:

dezvoltarea conditiilor de predare pentru cadrele universitare dar si de studiu pentru toti
studentii nostri, utilizdnd instrumente moderne ca digitalizarea, TIC sau puse la dispozitie in
cadrul unor proiecte internationale;

incurajarea initiativei personale, inclusiv a competitiei constructive bazata pe onestitate,
seriozitate, responsabilitate, colegialitate, transparenta, spirit de echipa si respect fata de
lege;

imbunatitirea calitatii si eficientizarea procesului educational si de cercetare stiintifica, cu
o grija deosebitd pentru multiplicarea rezultatelor necesare raportarilor anuale, contribuind
treptat la crearea unei imagini de institutie de cercetare avansatd, pe de o parte, dar si pentru
promovarea si sprijinirea excelentei in educatie si cercetare

cresterea vizibilitatii facultatii noastre (si la nivel individual, a cadrelor universitare) si a
internationalizarii acesteia prin dezvoltarea de relatii de colaborare cu alte institutii de

invatimant si cercetare din tara si striinitate precum si cu mediul economic care
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corespunde ideii rectorului UTCN de deschidere totald a universitatii catre nevoile nevoile si

asteptarile societatii.

5. Viziune

Universitatea noastrd se vrea puternic ancoratd in spatiul european al educatiei, cercetdrii, inovarii si
digitalizarii prin apartenenta la Universitatea Europeana de Tehnologie (EUT+). Acest lucru va
consolida semnificativ excelenta noastrd academica si de cercetare, iar viziunea Facultétii de Ingineria
Instalatiilor trebuie adaptata la aceste deziderate.

Astfel, prin Indeplinirea tintelor strategice generale dar si specifice descrise 1n cele ce urmeaza, viziunea
propusa, tinand cont de actualul climat de concurentd din mediul universitar din Romania si din UE, este
aceea de a obtine o identitate clara si inconfundabila a Facultatii de Inginerie a Instalatiilor, prin
crearea unei imagini distincte si de calitate ca ofertd educationala, atat pe linie didacticd cat si de
cercetare stiintifica.

Rezultatul cuantificabil al indeplinirii tintelor strategice ar fi atragerea unui numair constant mai
mare de studenti la programele de studii de licentd, masterat si doctorat si de formare de
competente in domeniul ingineriei de instalatii apreciate de companiile si institutiile in care absolventii

nostri sunt angajati la terminarea studiilor.

6. Valori

Consider ca numai un management colegial si transparent, cultivarea unui spirit academic autentic,
intemeiat pe profesionalism, dialog, sinceritate nedisimulata si incredere, reprezintd ingredientele
succesului. Acest program trebuie sa aiba ca fundament o serie de valori care s fie respectate de catre
cat mai multi dintre colegii din Facultatea de Inginerie a Instalatiilor, si anume: moralitate,

profesionalism, competitivitate si responsabilitate.

7. Analiza SWOT

In activitatea de ansamblu depusi in cadrul unei institutii de invitiméant (in cazul nostru, tehnic
superior), primordiald trebuie sa fie perspectiva, iar cele trei intrebdri principale la care trebuie gasit
raspuns ar putea fi:
e (e se poate face cu adevarat pentru cresterea performantelor didactice si de cercetare din
facultate?

e Care sunt sursele si posibilitatile de dezvoltare ale facultatii?
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e Cum putem adapta programele analitice si planurile de invataméant, astfel incat pregatirea de
ansamblu a absolventilor nostri sa fie cat mai apropiatd de cerintele majore ale pietii muncii

europene din domeniu?

O analiza pertinenta a cadrului in care se proiecteaza un plan strategic, trebuie sa identifice cele patru
grupe de elemente reprezentate prin binecunoscutele initialele englezesti SWOT. Avand ca punct de
plecare analiza contextuald a programului managerial al rectorului UTCN, situatia Facultatii de
Inginerie a Instalatiilor se regdseste Tn mare parte in elementele de analiza SWOT ale universitatii, unele
dintre minusuri fiind din pacate chiar mai adanci in cazul facultatii noastre.

A) Puncte tari:

e prestigiul si traditia facultitii prin personalitatea specialistilor in ingineria instalatiilor care au
activat si activeaza in cadrul facultatii;

e existenta unui program ambitios, dar realist de dezvoltare strategica;

e existenta unui corp didactic si de cercetare cu recunoastere la nivel national si In parte si
international;

e proces didactic recunoscut (acreditare, evaluare periodica, autorizare), planurile de invatamant
pentru studii universitare de licentd compatibile cu facultatile de prestigiu din tara, in vederea
operabilitatii sistemului de credite transferabile;

e prezentd constantd si distinctd in viata comunititii locale si nationale, prin implicarea in
proiecte de interes public, prin organizarea sau co-organizarea unor manifestari periodice de
impact;

e baza materiala si dotari moderne, inclusiv accesul la Internet;

e spatii de invitimant reamenajate si reabilitate din punct de vedere termic si functional;

e costurile generale ale instruirii relativ reduse, cu asigurarea unor facilitafi esentiale: burse,
camine, biblioteci, activitati culturale, tabere studentesti, stimulente materiale pentru studentii
merituosi;

e culturd institutionala de calitate In procesul de instruire;

e procentul mare de integrare pe piata muncii al absolventilor facultatii pe posturi
corespunzatoare studiilor efectuate.

B) Puncte de imbunitatit:

e numairul mic de studenti doctoranzi,
e numair relativ mic de licentiati dintre studentii din anii terminali;
e rata de abandon scolar relativ mare;

e procent mare de conferentiari si profesori care nu indeplinesc criteriile CNATDCU
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numar extrem de sciazut de studenti internationali;
demotivare morald a unei parti a personalului academic, ca urmare a interesului scazut
pentru studiu manifestat de multi studenti, coroborat cu o pregatire inifiala modesta;
resurse extrabugetare putin diversificate si mici, in principal un numar relativ mic de studenti
si doctoranzi cu taxa;
numar relativ mic de cadre didactice tinere, din cauza salarizarii insuficiente;
numirul mic de granturi/proiecte de cercetare stiintificad castigate prin competitie
nationala sau internationala si numarul mic de granturi/proiecte incheiate cu terti;
insuficienta preocupare pentru dezvoltarea activitatilor antreprenoriale din facultate.

C) Oportunitati:
implicarea corpului academic si a studentilor in proiectul EUT+ Accelerate;
accesarea de programe de cercetare-dezvoltare regionale, nationale si europene, programe
care sunt destinate numai unitatilor de invatamant superior, sau cu predilectie acestora;
lansarea unui programr de studii universitare organizat in sistem dual la Cluj-Napoca;
existenta unui deficit de ingineri bine pregatiti pe piata muncii din UE, ingineri care pe
langa pregatirea stricta de specialitate, sd posede cunostinte serioase atat in zona de aplicarea
tehnologiei informatiei cat si a managementului industrial;
burse private acordate studentilor de catre companii locale/nationale/internationale;
accesul la noi oportunitati de finantari prin multiple programe, precum PNRR, POCIDIF,
IPCEI etc;
operationalizarea unor institute si laboratoare de cercetare in domenii strategic
tendinta ascendentd de dezvoltare a mediului economic local si national, care faciliteaza
realizarea de parteneriate reale, nu formale, cu mediul academic.

D) Amenintari:
slaba pregatire a absolventilor de liceu la materiile indispensabile Invatamantului superior
tehnic (matematica, fizica, chimie etc.);
scaderea semnificativa a numarului absolventilor de studii liceale pentru urmatorii 4 ani;
schimbarile in politicile guvernamentale de finantare institutionale;
cresterea continui a concurentei interuniversitare nationale si internationale;
scaderea atractivitatii pentru absolventi de a urma o cariera academica;
insuficienta valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice din invatdmantul superior;
evolutiile tehnologice rapide care presupun adaptiri constante ale curriculumului si

infrastructurii, ceea ce poate fi o provocare in contextul resurselor limitate. balanta finantare-
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cheltuieli negativa pe facultate si ponderea foarte mare a cheltuielilor cu salariile raportata

la totalul veniturilor (101,3%).

8. Obiective strategice

Planul strategic propus are la baza indeplinirea unor obiective care se suprapun in mare masurd peste

planul managerial al rectorului UTCN:

imbunétatirea calitatii cursurilor predate la Facultatea de Inginerie a Instalatiilor prin
optimizarea si coordonarea curriculelor la programele de licentd si masterat, revizuirea planurilor
de invatamant si ale fiselor de disciplind, precum si asigurarea unei palete mai largi de discipline
optionale;

realizarea unei infrastructuri moderne orientatd mai ales spre cercetare stiintifica, transfer
tehnologic si inovare, adaptate invatamantului bazat pe dezvoltarea de competente, utilizand la
maximum toate oportunitatile oferite de programele pe fonduri nerambursabile europene;

analiza fezabilitatii si realizarea unui program de studii la nivel de invataméant profesional
dual de licenta (Administrare Tehnicid si Mentenanta pentru Cladiri), de trei ani, cu o
curriculd similard cu cele ale programelor de studii din alte universitati europene, in acord cu
cerintele pietei muncii i cu nevoile societatii;

adaptarea la modernitate a metodelor si procedeelor didactice prin dezvoltarea
competentelor digitale si utilizarea lor in toate etapele procesului educational (predare-invatare-
evaluare);

participarea la programele nationale si internationale de cercetare stiintifica, in special la
cele sustinute si finantate de Uniunea Europeana, pentru valorificarea potentialului facultatii i
atragerea de fonduri proprii, in scopul dezvoltdrii si modernizarii infrastructurii de educatie si
cercetare a facultatii;

implicarea sustinuta ca parte componenta a UTCN la consortiul "European University of
Technology - EUt+”, cu obiectivul de a dezvolta competitivitatea, calitatea, performanta si
eficienta in invatamantul superior tehnic, in cercetare si inovare;

asigurarea tuturor conditiilor pentru studenti astfel incat acestia sa primeasca cat mai eficient
cunostinte, abilitdti si competente profesionale, in acelasi timp cu dezvoltarea lor personald in
ceea ce priveste autonomia, originalitatea, creativitatea, capacitatea de comunicare (inclusiv in
limbi strdine), spiritul antreprenorial, capacitatea de adaptare la situatii noi;

atragerea tinerilor absolventi, cu pregatire profesionala de cel mai inalt nivel, spre cariera

universitara, prin implementarea unui sistem de acordare a unor beneficii extrasalariale (altele
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decat cele oferite de stat) precum: asigurari medicale, abonamente la clinici private, programe de
dezvoltare personala si profesionald, acces la sali de sport etc.;

e reducerea ponderii cheltuielilor cu salariile din totalul veniturilor generate de facultate.

9. Managementul activitatii educationale

Una dintre valorile certe ale invatamantului tehnic romanesc este asigurarea unei instruiri complexe, cu
accent deopotriva pe aspectele formative, pe transmiterea de cunostinte fundamentale solide, in spectru
larg, respectiv pe aspectele informative, pe transmiterea de cunostinte de actualitate, menite sa creeze
competente concrete, in acord cu cerintele pietei locurilor de munca. Locul specializarii inguste va fi la
nivelul masterului, precum si in cadrul educatiei continue, al carei rol va deveni din ce In ce mai
important.

Dezvoltarea personalititii tinerilor prin incurajarea acestora in luarea deciziilor rationale bazate de
informatii verificate, acceptarea criticii si a dialogului bazat pe respect colegial si argumente, trebuie sa
fie obiectivul principal al activititii noastre.

Factorul determinant in dezvoltarea si cresterea prestigiului facultatii il reprezintd atragerea unui
numar cat mai mare de studenti de varf prin urmatoarele solutii concrete:

e recrutarea studentilor din licee de renume;

e cresterea numarului si dinamizarea parteneriatelor institutionale cu licee, facultati si
universitati.

e continuarea parteneriatului cu asociatiile studentesti si profesionale pentru promovarea
ofertei educationale a Facultatii de Inginerie a Instalatiilor;

e atragerea la Facultatea de Inginerie a Instalatiilor a absolventilor de liceu din bazine
geografice netraditionale catre studiile de licenta si a absolventilor din alte centre universitare
catre studiile de masterat si doctorat din UTCN

e continuarea promovarii profesioniste si sustinute a ofertei educationale a facultatii prin
folosirea mediului virtual cu impact major asupra candidatilor;

e atragerea absolventilor in programe de formare sau cercetare;

e sprijinirea activa a asociatiei Alumni;

e atragerea de studenti, absolventi ai altor facultiti, pentru a urma cursuri de master sau

doctorat.

Un management academic profesionist va conduce treptat la imbunatatirea calitatii invatamantului

universitar de licentd, masterat si doctorat in scopul dezvoltarii unui sistem educational la standarde
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europene in vederea cresterii impactului absolventilor pe piata muncii. Sub acest imperativ, pregatirea

adecvata a studentilor din Facultatea de Inginerie a Instalatiilor trebuie sd reprezinte un scop

primordial in facultatea noastra. Urmatoarele masuri si actiuni ar putea contribui la indeplinirea

acestui deziderat:

crestera eficientei evaludrii si actualizirii planurilor de invatimint, in conformitate cu
metodologiile si standardele ARACIS si in functie de cerintele mediului socio-economic, cu
scopul dezvoltarii si promovarii abilitatilor si competentelor impuse de piata fortei de munca;
Revizuirea periodica a planurilor de invatdmant, pentru eliminarea suprapunerilor si
asigurarea complementaritatii acestora;

diversificarea si adaptarea disciplinelor optionale la dinamica permanentd din domeniul
instalatiilor in constructii; informarea clara si transparenta a studentilor cu privire la disciplinele
optionale, pentru a putea opta in cunostinta de cauza,

introducerea in linia de studii in limba romana a termenilor de specialitate mai des utilizati si
in varianta trilingva engleza-franceza-germana;

adaptarea la modernitate a metodelor si procedeelor didactice, cu imbinarea armonioasa
intre asimilarea de cunostinte si dobandirea de tehnici si competente noi prin promovarea unor
tehnologii educationale moderne (videoproiectoare, smartboard-uri, materiale multimedia);
introducerea obligativitatii ca, treptat toti titularii disciplinelor din planul de invatamant sa
asigure postarea online a cursurilor si aplicatiilor fie pe pagina de web a facultatii, fie pe
diverse platforme de e-learning, astfel incat sa se poatd asigura, in orice moment, buna
desfasurare a tuturor activitatilor didactice online, mai ales in conditiile actuale;

se va extinde utilizarea instrumentelor software pentru activitatea de proiectare asistata de
calculator si dezvoltarea abilitatilor pentru utilizarea tehnicii de calcul in etapele de conceptie si
proiectare;

compatibilizarea programelor de studii din facultate cu cele din universitatile din UE, mai
ales cu cele din universititile partenere EUt+, astfel incat profesiile dobandite In Romaénia sa
poata fi exercitate In cat mai multe {dri europene;

diversificarea activititilor de practici profesionald, printr-o mai bund colaborare intre
facultate si mediul socio-economic;

intilniri si consultiri cu angajatori industriali in vederea dezvoltdrii unei legaturi bine
structurate cu piata angajatorilor atat la nivelul elaborarii curriculei, cat §i In ceea ce priveste

mecanismele de plasare a absolventilor, a stagiilor de practica
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cresterea calitatii lucrarilor de licenta si disertatie printr-o mai buna repartizare si coordonare,
precum si prin stabilirea unor tematici adecvate, care sa faciliteze angajarea absolventilor si o
integrare mai rapidd in piata muncii; in acest sens se va continua actiunea de incheiere de
protocoale de parteneriat cu companii nationale si regionale de prestigiu in ideea realizarii de
lucrari de licenta si disertatie in co-tutela;

continuarea desfiasurarii cu regularitate a diferitelor forme de evaluare a cadrelor didactice
prin evaluare colegiald, evaluare de cétre studenti, evaluare de catre directorul de departament;
angrenarea unor specialisti de inalta tinutad profesionala in postura de cadre didactice
asociate;

continuarea dotarii si cresterea calitatii infrastructurii laboratoarelor didactice si de
cercetare, din eventualele fonduri de investitii, din fonduri proprii si respectiv atrase prin
programe sau prin sponsorizare;

demararea de noi cursuri post-universitare, in plus fatd de cele existente, pentru realizarea
dezideratului de educatie continua;

demararea la Facultatea de Inginerie a Instalatiilor a unui nou program de studii de
invatamant profesional dual de licentd (Administrare Tehnica si Mentenanti pentru
Cladiri), de trei ani, In care sa se studieze discipline ce {in de managementul functionarii si
exploatarii instalatiilor din cladiri, mai ales din punct de vedere energetic, de eficienta
energetica a cladirilor, de surse de energie regenerabila, etc., in colaborare cu Facultatea de
Constructii, Facultatea de Arhitectura si Urbanism, Facultatea de Inginerie Electrica,
Facultate de Automatica si Calculatoare, pe care o consider esentiald pentru studentii facultatii
noastre, in vederea cresterea vizibilitatii facultatii, a cadrelor didactice din facultate si in egala
masurd pentru atragerea de studenti internationali;

perfectionarea procesului de comunicare interna prin organizarea, cel pufin o data pe luna, a
unei intilniri cu toate cadrele didactice si cu personalul tehnic din facultate, in care fiecare
sa-si prezinte realizarile sau sa abordeze subiecte de interes pentru comunitatea academica;
sustinerea participarii la programe de perfectionare sau de formare continua atat pentru
cadrelor didactice, cat si pentru personalului didactic auxiliar, administrativ si nedidactic;
analiza semestriala a rezultatelor scolare, diseminarea acestora catre cadre didactice, tutori si
studenti si gdsirea unor masuri de redresare a situatiei scolare si de scadere a abandonului scolar;
organizarea unor prelegeri cu studentii de anul I, de tipul “Invati in universitate cum si
inveti pentru viata!” etc., pe teme legate de specificul pregatirii universitare, de tehnici de

invatare adaptate nivelului universitar, de remodelare a unor deprinderi de a invata;
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organizarea pentru studenti a unor cursuri extracurriculare pentru dezvoltarea personala
si a competentelor sociale si relationale, spre a putea dobandi mai multd autonomie,
originalitate, creativitate §i capacitate de comunicare §i spirit antreprenorial, capacitate de
elaborare de strategii si politici, precum si formarea abilitatilor pentru adaptarea la schimbare;
incurajarea invatarii limbilor straine intr-un context de actualitate, de percepere a specificului
cultural si de comunicare, specific mobilitatii ce caracterizeaza piata muncii in spatiul Uniunii
Europene;
crearea unui forum de dezbatere impreunid cu Facultatea de Inginerie a Instalatilor din
cadrul Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti, in care sa se discute idei si actiuni
strategice privind Invatdmantul (muncitori, maistrii, ingineri, cadre didactice) si profesia de
inginer de instalatii;
promovarea studiilor de doctorat, derulate prin Scoala Doctorala a UTCN, ca un punct forte al
ofertei educationale a facultatii, prin:

- formarea de calitate;

- selectarea si promovarea studentilor merituosi din ciclurile de licenta si master;

- 1incurajarea studiilor doctorale in cotuteld si a temelor de interes pentru agentii

economici, care sa co-finanteze realizarea acestor teze de doctorat;
- Intarirea colectivului conducatorilor de doctorat prin sprijinirea cadrelor didactice in

dobandirea atestatului de abilitare.

10. Strategia cercetarii stiintifice si stimularea creativitatii

Facultatea de Inginerie a Instalatiilor are capacitatea de a mentine si dezvolta activitatea de cercetarea

stiintifica oferind un cadru generos, precum si conditii favorabile sustinerii obiectivelor de cercetare,

pentru dezvoltarea bazei materiale proprii §i remunerarea tuturor celor angrenati In activitatea de

cercetare.

Consiliul Facultatii va realiza periodic rapoarte asupra cercetdrii stiintifice din facultate, va verifica

corectitudinea autoevaluarii efectuate si va utiliza datele obtinute n orientarea cercetarii. Rezultatele

activitatii de cercetare stiintifica se vor aprecia prin:

numarul si valoarea contractelor de cercetare incheiate de comunitatea academica din
facultate;
numaérul si calitatea publicatiilor care se regisesc in reviste cotate WOS cu factor de

impact;
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e numirul si calitatea articolelor stiintifice publicate in publicatiile stiintifice ale UTCN sau in
alte reviste de specialitate indexate in baze de date internationale (BDI);

e numairul si calitatea publicatiilor care se prezinta la conferinte, simpozioane si work-
shopuri cu tematica, girate de organizatii profesionale nationale sau internationale;

e numarul si calitatea prezentarilor la conferinte stiintifice nationale;

e numaérul de citari per autor si an in reviste cotate WOS sau indexate BDI prin indicii
Hirsch;

e calitatea monografiilor, tratatelor, cartilor de specialitate si manualelor didactice publicate
la edituri de prestigiu din tard sau la edituri striine;

e colaboririle de cercetare internationald finantate prin programe internationale si — dupa
caz — nationale;

o rezultatele de cercetare obtinute in cercetarea interuniversitara bazata pe colaborari pe teme

de interes comun.

Raportandu-ne la nivelul general al cercetdrii din UTCN, activitatea de cercetare din Facultatea de
Inginerie a Instalatiilor nu a inregistrat progrese sensibile in ultimul timp, ceea ce face sa ne situdm
undeva in partea de jos a clasamentului pe facultdti in acest domeniu. Motivele au fost multiple, fiind
insa in principal legate de o infrastructura de cercetare precara, colegii nostri putdnd doar sa lucreze,
in cele mai multe cazuri, 1n alte laboratoare sau centre de cercetare din universitate 1n calitate de membri
in colectivele de cercetare. De asemenea si finantarea redusa prin fonduri pentru cercetare la nivel
national si care ar fi putut contribui la dotari suplimentare pentru infrastructura de cercetare. a

reprezentat un alt factor care a contribuit la o dinamica scazuta a acestei activitdti in facultatea noastra.

In acest context dificil, la care se adauga si nivelul foarte ridicat al competitiilor pentru cercetare, atat la
nivel national cét si international, calitatea activitatii de cercetare stiintifica si vizibilitatea acesteia pot fi

imbunatatite si prin urmatoarele masuri:

e definirea clara a domeniilor prioritare de cercetare si corelarea directiilor de cercetare ale
celor trei grupuri de cercetare (Sisteme pentru Asigurarea Confortului in Cladiri Eficiente
Energetic, Analiza Calitatii Mediului si Materiale de Instalatii, Sisteme de Apa si Energie
in Cladiri si Infrastructura Urbana) si a Laboratorului de Ingineria Iluminatului din
facultate cu prioritdtile politicii de cercetare ale facultatii si ale UTCN;

e racordarea politicii de cercetare la nevoile si cerintele mediului economic prin focusarea pe
cateva directii mari de cercetare prioritare stabilite de catre Consiliul Facultatii. Prin

multidisciplinaritatea domeniului ingineriei instalatiilor, activitatea de cercetare din Facultatea de
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Inginerie a Instalatiilor poate aborda o paleta larga de directii, dar disiparea in prea multe ar dilua
calitatea cercetarii;

cresterea gradului de colaborare si de integrare cu structuri de cercetare din universitatile
partenere ARUST, EUt+ etc;

modernizarea Laboratorului de Ingineria Iluminatului (silile I-108 + 1-109), proces deja
demarat, cu dotari obtinute prin sponsorizare din partea companiei Zumtobel,;

infiintarea unui nou grup de cercetare (Managementul Apei) cu locatie in doud dintre salile
reintroduse in circuitul de cercetare a facultatii noastre, P 01 si P 02, grup cu potential mare de a
atrage resurse financiare prin proiectele pe care le va propune;

infiintarea unui Centru Cercetare in domeniul Ingineriei Instalatiilor care sa cuprinda toate
grupurile si laboratoarele de cercetare care activeaza sau vor activa in cadrul facultatii noastre.
Acesta va gestiona si manageria mult mai eficient activitatea de cercetare, dezvoltare tehnologica
si proiectare ale colectivelor din toate structurile amintite mai sus;

integrarea viitorului Centru Cercetare in domeniul Ingineriei Instalatiilor in cadrul
Institutului de Cercetare, Dezvoltare Tehnologicia, Inovare si Proiectare pentru Mediul
Construit (Built Environment), institut a caror proceduri de infiintare au fost demarate de
UTCN.

valorificarea superioara a infrastructurii existente, pentru activitatile de cercetare stiintifica
din facultate;

dezvoltarea cooperarilor, a parteneriatelor nationale si internationale in domeniile de
cercetare prioritare, a colectivelor de cercetare mixte din Romania si din strainatate;

atragerea unor fonduri de cercetare din surse internationale si din surse nationale prin
incurajarea aplicarii la astfel de proiecte;

crearea unei proceduri sau a unui mecanism de recunoastere a eforturilor depuse de
echipele de cercetare pentru depunerea de proiecte de cercetare, fara castigarea competitiilor
nationale sau internationale (exemplu-crearea unui fond aflat la dispozitia facutatii, respectiv a
centrelor de cercetare din facultate);

repozitionarea facultatii in relatia cu inginerii si cu aplicatiile ingineresti pe baza faptului ca
aplicatiile ingineresti importante cer de multe ori metode stiintifice de cercetare pentru
solutionarea problemelor aparute si acceptarea faptului cd fard o participare activa la realizarea
unor obiective ingineresti importante nu ne putem dezvolta;. Ideea ca cercetarea este o activitate

superioard aplicatiilor ingineresti si fara legdtura cu acestea trebuie sa dispara;
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e colaborarea cu mediul economic, prin incheierea de contracte de cercetare si chiar de
proiectare complexe cu tertii, deoarece pe de o parte acestea mentin contactul personalului
implicat n cercetare cu realitatea economico-sociald, iar pe de altd parte sunt generatoare de
venituri proprii pentru facultate;

e organizarea de simpozioane si conferinte nationale si internationale, fie sub egida unor
foruri profesionale de specialitate, fie in colaborare cu alte universitati din strainatate;

e organizarea primei Conferinte a Facultatii de Inginerie a Instalatiilor cu o tematica orientata
spre cladirile si oragele inteligente;

e sustinerea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice nationale si
internationale de referinta;

o finalizarea rezultatelor cercetirii prin productie de lucrari stiintifice publicate in primul
rand in reviste cotate ISI, cu factor de impact si scor relativ de influentd ridicate, precum si in
reviste indexate in BDI;

e incurajarea disemindrii rezultatelor cercetdrii prin participarea la conferinte de prestigiu ale
ciaror proceedings-uri sunt publicate in WOS sau publicatii indexate in BDI, acestea
reprezentand un element de vizibilitate internationala esential pentru facultate.

e participarea la activitatile asociatiilor profesionale si preluarea de responsabilititi in
cadrul acestora prin participarea la comisiile tehnico-stiintifice ale ministerului de resort pentru
elaborarea reglementarilor normative specifice domeniului de inginerie a instalatiilor;

e atragerea studentilor de la licentd, masterat si doctorat in colectivele de cercetare ale
facultatii prin selectarea celor cu aptitudini pentru aceasta activitate;

e intensificarea activitatii de cercetare stiintifica a studentilor facultiatii prin organizarea
anuala a sesiunii cercurilor stiintifice studentesti si prin incurajarea participdrii la concursul
anual organizat de cétre Facultatea de Constructii si Facultatea de Inginerie a Instalatiilor,
continuat cu faza nationala organizata de cédtre Asociatia Inginerilor de Instalatii din Roméania in
colaborare cu REHVA si finalizat cu faza internationala a concursului REHVA cu participanti
din toate tarile UE;

e instituirea premiilor de excelenta pentru cercetarea stiintifica la nivelul facultatii si

atragerea unor sponsori pentru sustinerea materiala a acestor distinctii.

11. Strategia resurselor umane

In ceea ce priveste politica de personal, strategia propusi de programul managerial se bazeazi pe

adevarul de necontestat cd resursele umane reprezinti bunul cel mai de pret al universitatii.
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Indeplinirea misiunilor universitatii depinde de calitatea $i munca personalului academic, auxiliar

didactic si nedidactic. Dezvoltarea si sustinerea resursei umane reprezintd un aspect esential al

managementului si pot fi sustinute prin promovarea urmatoarelor masuri:

adoptarea sistemului de conducere colegial, participativ, bazat pe eficienta, transparenta,
standarde etice si implicare a membrilor departamentului in actul managerial si prin implicarea
activa si responsabild a Consiliului Facultatii in aplicarea strategiei de dezvoltare a facultatii si
luarea de decizii majore;

stabilirea unor relatii de cooperare bazate pe incredere, respect si transparenta actului
managerial si promovarea unei culturi organizationale bazatd pe excelentd academica,
performanta, probitate, etica si nediscriminare;

consultarea si implicarea in procesul de adoptare a deciziilor a intregului personal
(didactic, de cercetare si didactic auxiliar);

realizarea unei strategii ferme pe termen scurt si mediu pentru promovarea cit mai rapida a
cadrelor didactice care Indeplinesc criteriile CNATDCU pentru posturi de conferentiar si mai
ales de profesor, unde Facultatea de Inginerie a Instalatiilor este deficitara;

sustinerea logistica si morala pentru obtinerea atestatului de abilitare de catre cat mai multi
colegi din facultate, unde Facultatea de Inginerie a Instalatiilor este din nou deficitara;

atragerea tinerilor absolventi pentru o carierd universitara, prin scoaterea la concurs a
posturilor didactice vacante, n special de asistenti universitari, asigurandu-se In mare masura o
structurd de personal pe varste si functii didactice, care corespunde standardelor nationale de
acreditare;

incurajarea participarii cat mai largi a cadrelor didactice din facultate la toate programele de
perfectionare profesionald si de formare continui organizate de UTCN, precum si
implicarea n activitatile de mentorat initiate in universitate;

utilizarea sistemului de evaluare a rezultatelor si a performantelor profesionale si stiintifice
ale cadrelor didactice si completarea lui cu un sistem de evaluare a feed-back-ului activitatii
didactice si de cercetare pentru a implementa salarizarea diferentiatd si stimularea
personalului de valoare;

incurajarea si sustinerea cadrelor didactice cu vizibilitate pentru a reprezenta
universitatea in diverse consilii sau agentii la nivel regional, national sau international,
inclusiv la nivelul organismelor de decizie de pe langa Ministerul Educatiei si Cercetarii -

CNATDCU, ARACIS, UEFISCDI, CNFIS etc.;
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organizarea, in continuare, a cursurilor de pregitire pentru autorizarea in domeniul
instalatiilor electrice si de gaze acreditate de Agentia Nationald pentru Reglementare in
domeniul Energiei (ANRE);

continuarea colaborarii dintre Facultatea de Inginerie a Instalatiilor si Asociatia
Inginerilor de Instalatii din Roménia (AIIR) in vederea realizirii de proiecte tehnice,
expertiza si consultantd dar si de organizare, impreuna cu Facultatea de Constructii, a cursurilor
de audit energetic (acreditat de MDRT);

stimularea participarii cadrelor didactice ca membri activi in asociatii profesionale din
Romania (AIIR, SIEAR, AGFR) si din alte tari (REHVA, ASHRAE);

incurajarea si sustinerea mobilititii cadrelor didactice la nivel national si international prin
participarea la de programele ERASMUS+, CEEPUS sau alte programe internationale;
dezvoltarea infrastructurii si asigurarea mijloacelor moderne in procesul didactic, de
cercetare si de management pentru imbunititirea permanenta a conditiilor de munca;
promovarea dialogului cu structurile sindicale;

sciderea mediei de varsta a cadrelor didactice titulare din facultate prin atragerea de cadre
didactice tinere in colectiv si/sau prin pensionarea celor care implinesc varsta legalda de

pensionare de 65 de ani fard a se mai recurge la prelungirea statutului de titular.

12. Studenti

Dezvoltarea relatiei dintre facultate si studentii sai, ca beneficiari directi ai serviciilor educationale, se

subordoneaza strategiei Facultdtii de Inginerie a Instalatiilor. Studentii trebuie sa fie in centrul

preocuparilor noastre si deciziile facultatii trebuie sa fie luate Tmpreuna cu studentii si pentru studenti.

Facultatea de Inginerie a Instalatiilor trebuie sa aiba o permanenta preocupare pentru a oferi studentilor

toate informatiile care sunt de utilitate pentru acestia sau care ii pot sprijini in procesul de instruire in

toate fazele acestuia. Pentru a duce la indeplinire aceste obiective, programul managerial propune

urmatoarele masuri:

imbunititirea conditiilor pentru studiu individual al studentilor prin: modernizarea retelei
de calculatoare, accesul permanent la internet, facilitati pentru Insusirea limbii engleze si
modernizarea bibliotecii facultatii;

modelarea educationala pentru crearea de caractere independente cu vointa si reactie la tot ceea
ce nu se desfagoard conform cu cerintele unei societati democratice si civilizate;

promovarea si dezvoltarea activitatilor de consiliere pe domenii de studii si tutorat pe

programe de studii, pentru realizarea unui parteneriat real studenti-cadre didactice;
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urmaérirea modului de evaluare a studentilor si cresterea transparentei sistemului de notare,
simultan cu incurajarea evaluarii continue;

reducerea ratei de abandon scolar, mai ales in primii ani de facultate;

implicarea mai mare a studentilor in procesul de decizie;

organizarea unor vizitelor tehnice la diverse obiective executate si chiar desfasurarea
cursurilor in aceste locatii;

organizarea unor workshopuri de prezentare a unor companii, a solutiilor inovative ale
acestora

identificarea studentilor cu aplecare reala spre problematica cercetarii, atragerea acestora
in cercuri stiintifica studentesti, precum si evidentierea si premierea acestora. Totodata se va
incuraja includerea studentilor in anumite proiecte de cercetare, aldturi de cadrele didactice;
cresterea numairului de protocoale incheiate cu firme de profil din zond, in vederea
desfasurarii activitatilor de practica sau a proiectelor de diploma cu aplicabilitate directa;
dezvoltarea unui cadru organizat de mediatizare a ofertei de locuri de munca pentru
absolventi;

continuarea si extinderea programului de interogare si de culegere de informatii prin
campanie de direct mail a angajatorilor absolventilor facultitii noastre din domeniile
proiectarii, executiei, exploatarii instalatiilor pentru constructii, precum si de comert cu materiale
si utilaje de instalatii;

promovarea unor intilniri periodice cu studentii, pentru cunoasterea si solutionarea
problemelor sociale si/sau profesionale ale acestora;

incurajarea si sustinerea reinfiintarii unei asociatii reprezentative a studentilor din
Facultatea de Inginerie a Instalatiilor — ASFIIC;

sprijinirea in continuare a Asociatiei Studentilor din Universitatea Tehnicd - OSUT,
precum si onorarea in continuare invitatiilor la diferitele actiuni ale studentilor, care pot
reprezenta un bun prilej de cunoastere informald reciproca;

continuarea realizirii unor parteneriate cu facultiti din striainitate si incurajarea
doctoratelor in cotuteld cu acestea;

promovarea in randul studentilor a mobilititilor internationale, mai ales ale celor din
programul Erasmus+;

preocuparea permanenta pentru integrarea studentilor facultitii intr-o viata studenteasca

activa (in formatii artistice, sportive, in activitati de voluntariat etc.);
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continuarea si liargirea cadrului de organizare in aula facultitii, a unor proiectii si
conferinte, inclusiv pe teme culturale, deoarece nu trebuie neglijat nici un moment faptul ca un
inginer poate si trebuie sa fie in acelasi timp un om de cultura si un cetitean in adevaratul sens al
cuvantului;

inducerea sentimentului de colectivitate si de apartenentd la aceasta, Universitatea si

Facultatea trebuie sa fie a noastrd si noi ai Universitatii.

13. Infrastructura si dotari

In prezent, spatiile de care dispune facultatea noastra sunt integrate in clidirea de pe b-dul 21 Decembrie

1989 nr. 128-130, in care exista:

un amfiteatru de 300 de locuri si inca doua sali de curs de peste 60 de locuri;
sapte spatii pentru laboratoare;
patru sali de calculatoare;

sali pentru activitati didactice de predare/seminar/proiect.

Pentru perioada urmatoare se va insista atat pe finalizarea modernizarii laboratoarelor didactice si de

cercetare cat si pe miarirea numarului lor astfel incat sa se asigure baza materiald pentru desfasurarea

activitatilor didactice si de cercetare stiintificd la un nivel cat mai inalt. Se vor avea in vedere

urmatoarele masuri:

modernizarea a doua sili de seminar/proiect cu dotdri moderne cu fonduri obtinute prin
sponsorizare; Unul dintre cele doua proiecte a fost deja demarat, companiile Zumtobel si
Signify Romania exprimandu-si acordul de principiu;

infiintarea unui nou laborator, Laboratorul de Termotehnica si Pompe de Caldura, in
colaborare cu firma TRUST si beneficiind de echipamente furnizate de compania NIBE;
propunerea unui proiect cu finantare europeana de crestere a relevantei invatamantului tertiar
universitar in relatie cu piata fortei de muncad si cu sectoarele economice competitive prin
imbunititirea infrastructurii educationale; In acest sens, se va urmari finalizarea lucririlor
de modernizare a cladirii si dotarea laboratoarelor cu aparatura performanta;

trecerea la invatamantul bazat pe experiment prin implementarea unor standuri de evidentiere
a fenomenelor si tehnologiilor de baza pentru specialitatea de instalatii pentru constructii;
mentinerea in stare de functionare a echipamentelor si a aparaturii existente si

modernizarea standurilor de laborator;
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e achizitionarea de aparatura de masura cu prioritate pentru cercetare, prin fondurile ce se
obtin din granturile castigate cu finantare CNFIS, cercetare pe baza de contracte cu terti, fonduri
extrabugetare, etc.;

e modernizarea echipamentului de calcul existent, menfinerea acestuia in stare functionare si
achizitie de noi calculatoare si softuri profesionale, cu performante superioare;

e atragerea de resurse materiale suplimentare pentru dezvoltarea bazei materiale didactice
si de cercetare stiintifica, inclusiv prin realizarea unor parteneriate cu firme de profil din
regiune si prin largirea ofertei de servicii pentru agentii economici;

e amenajarea unor spatii pentru activitati in aer liber (teren de sport, gradina de flori, banci

fotovoltaice).
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Planul strategic prezentat mai sus se bazeazid pe reusitele certe ale colectivului Facultatii de
Inginerie a Instalatiilor inca de la infiintarea acesteia in anul 2007 si pana in ziua de astizi. In acest
sens, realizarile din ultimii patru ani (2020-2024) au fost consistente, dar obiectivele pe termen
mediu si lung lansate in aceasta perioada trebuie duse la bun sfarsit.

Planul strategic propus presupune a fi realizat printr-o politicA manageriala activa, cu asumarea de
citre decan a responsabilititilor legate de actul managerial si, in acelasi timp, cu implicarea
echipei manageriale alaturi de acesta. Pe de altd parte, fara sprijinul tuturor colegilor, aceste
obiective importante nu pot fi duse la capat. De aceea, decanul va aplica un management rational,
adaptabil situatiilor, democratic, de antrenare a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in
toate activitatile didactice, de cercetare si administrative.

Este de la sine inteles ca orice plan strategic, nu poate si nu trebuie sd fie neperfectibil. De aceea
prezentul plan va trebui si fie amendat de cite ori este nevoie de citre colegii din facultate si
racordat in permanenta la viitoarele exigente rezultate din activitatea senatului universitatii si al
consiliului de administratie, precum si la eventualele corectii impuse de modificarile legislative sau de

alta natura din mediului academic.
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